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1. UVOD

Proces globalizacije je u posljednjih par decenija znacajno intenzivirao mobilnost studenata
i akademskog osoblja, potencirajuci znacaj internacionalne dimenzije visokog obrazovanja i
medunarodne perspektive univerzitetskih institucija. Institucije visokog obrazovanja teze ka
povecanju medunarodne vidljivosti i prepoznatljivosti svojih edukativnih, naucno-istrazivac-
kih i drustveno-odgovornih rezultata, usvajajudi razlicite mehanizme i modele medunarod-
ne integracije i saradnje.

Jedna od najcesce koriscenih definicija internacionalizacije u podrucju visokog obrazova-
nja je ona koju su predlozili De Wit i Hunter, po kojoj je internacionalizacija definisana kao
~namjerni proces integracije internacionalne, interkulturalne ili globalne dimenzije u svrhu,
funkciju i ponudu visokog obrazovanja, kako bi se unaprijedio kvalitet obrazovanja i istrazi-
vanja za sve studente i akademsko osoblje i pruZio znacajan doprinos drustvu™.

Dok se odredeni univerziteti fokusiraju na internacionalizaciju svojih nastavnih planova i pro-
grama, kako bi se usaglasili sa potrebama globalizovanog drustva i trzista rada, drugi pak
naglasavaju zajednicke projekte, mobilnost, transfer akademskog znanja i druge modele sa-
radnje sa inostranim univerzitetima, kako bi unaprijedili svoje medunarodne profile. Inter-
nacionalne, programske i projektne aktivnosti, usljed aktuelnih izazova odrzivog budZetskog
finansiranja, takode predstavljaju i znacajne nove, alternativne izvore finansiranja univeziteta.

Univerzitet Crne Gore (UCG) je dominantno posvecen politici i ideji internacionalizacije. UCG
nastoji da obezbijedi atraktivne uslove za naucni i umjetnicki rad, kako za svoje zaposlene,
tako i za strane istrazivace, kroz stvaranje kvalitetnih predispozicija za kratkorocne ili dugo-
rocne periode dolazne i odlazne mobilnosti. Cilj je i privuci Sto veéi broj stranih studenata,
kroz akademsku otvorenost i ponudu odredenog broja predmeta i studijskih programa na
engleskom jeziku. Aktivnosti na polju internacionalizacije su takode usmjerene i na jacanje
postojecih i izgradnju novih partnerstava sa renomiranim visokoobrazovnim ustanovama
iz regiona i Sire u oblastima od zajednickog interesa, na uspostavljanje zajednickih studij-
skih programa na svim nivoima studija, na pripremu i realizaciju zajednickih istrazivackih
i strukturnih projekata, aktivno ucesée u medunarodnim univerzitetskim asocijacijama itd.

U kontekstu internacionalizacije visokog obrazovanja, posebno mjesto pripada oblasti inklu-
zivhog obrazovanja. Univerzitet Crne Gore radi na kreiranju povoljnog okruzenja za razvoj
efikasnih strategija u cilju stalnog unapredivanja obrazovnog sistema i obezbjedivanja de-
mokratskog okruzenja u kojem razlicitosti prirodno funkcionisu.

Kako bi se sistematski fokusirali na razne aspekte i aktivnosti procesa internacionalizaci-
je, pripremljena je Strategija internacionalizacije 2021-2026, kao dokument koji predstavlja
akademsku agendu i strateski okvir za povecanje medunarodne vidljivosti i prepoznatljivosti
UCG. Kroz stratesko planiranje u oblasti internacionalizacije UCG ce nastojati da poboljSa
svoje institucionalne kapacitete, ojaca medunarodnu konkurentnost i dostigne poziciju me-
dunarodno prepoznatog Univerziteta, prvenstveno u Evropskom prostoru visokog obrazova-
nja i Evropskom istrazivackom prostoru.

" De Wit, H., & Hunter, F. (2015). The Future of Internationalization of Higher Education in Europe. Interna-
tional Higher Education, (83), 2-3. https://doi.org/10.6017/ihe.2015.83.9073
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Strategija internacionalizacije UCG 2021-2026. se zasniva na polaznim premisama sveo-
buhvatne Strategije razvoja UCG 2019-2024. u kojoj je internacionalizacija prepoznata kao
jedan od strateskih i inovativnih pravaca razvoja Univerziteta u narednom periodu.

U izradi Strategije Internacionalizacije ucestovali su ¢lanovi radnog tima projekta pod nazi-
vom Fostering Internationalization at Montenegrin HEls through Efficient Strategic Planning
(IESP)? kojim koordinira rektorat UCG i koji se finansira kroz Erasmus+ program izgradnja
kapaciteta u visokom obrazovanju. EU partnerske institucije na projektu, Univerzitet u Lju-
bljani (Slovenija), Univerzitet iz Kadiza (Spanija) i Univerzitet Azurna Obala iz Nice (Francuskal
su u vise navrata organizovali obuke iz oblasti strateskog upravljanja i internacionalizacije
za akademsku zajednicu na UCG, i dali znacCajan doprinos u izradi Strategije internacionali-
zacije dajudi konstruktivne sugestije. Partner institucije na projektu iz Crne Gore su takode
dali znacajan doprinos u izradi ovog dokumenta, Ministarstvo prosvjete, Ministarstvo nauke
i Agencija za kontrolu kvaliteta u visokom obrazovanju. Pored ¢lanova radnog tima, Sira
akademska zajednica UCG je bila ukljucena u izradu Strategije internacionalizacije preko
prodekana/koordinatora za medunarodnu saradnju organizacionih jedinica UCG i predstav-
nika Studentskog parlamenta, dajuci konkretne prijedloge za poboljSanje ovog dokumenta.

2 https://www.iesp.ucg.ac.me
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2. PREGLED TRENUTNOG STANJA INTERNACIONALIZACIJE NAUCG
2.1 Internacionalizacija obrazovanja

Nastavni proces na UCG se odvija na 62 programa na nivou osnovnih, 73 na nivou master i
25 na nivou doktorskih studija, slika 1. Nijedan studijski program nije akreditovan na engle-
skom jeziku. Medutim, vecina fakulteta ima u ponudi najmanje 5 predmeta na engleskom
jeziku na postojecim studijskim programima kako za strane (dolazna mobilnost), tako i za
domace studente (.internacionalizacija kod kuce").
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Slika 1. Broj studijskih programa po svim ciklusima studija u akademskoj 2019/2020. godini.

UCG je potpisnik dva sporazuma za realizaciju programa duplih diploma, jednog sa Univerzi-
tetom u Turu, Francuska, u oblasti francuske knjizevnosti i jezika, a drugog sa Univerzitetom
Azurna obala, Francuska, u oblasti ekonomije.

U posljednje tri godine na UCG nije bilo medunarodnih akreditacija studijskih programa.
Medutim, Pomorskom fakultetu u Kotoru je 2017. godine izdat sertifikat o usaglasenosti na-
stavnih planova i programa za tri programa osnovnih studija Nautika i pomorski saobracaj,
Brodomasinstvo i Pomorska elektrotehnika sa IMO STCW Konvencijom (IMO - International
Maritime Organization, STCW - Standards of Training, Certification, and Watchkeeping) od
strane Hrvatskog registra brodova, ¢lana Medunarodne asocijacije klasifikacionih drustava
(International Association of Classification Societies - IACS).

2.2 Internacionalizacija mobilnosti

UCG posveceno radi na povecanju mobilnosti studenata i stvaranju uslova za razmjenu zna-
nja i vjestina. Studenti, nastavno i administrativno osoblje sve viSe koriste prilike za raz-
mjenu koje se nude u okviru nekoliko programa, od kojih su najzastupljeniji Erasmus+ i
CEEPUS programi. Kroz Erasmus+ program UCG takode pruza studentima priliku za reali-
zaciju prakti¢ne obuke u inostranstvu. Studenti, nastavno i administrativno osoblje mogu se
prijaviti za razmjenu u okviru 120 meduinstitucionalnih sporazuma o kreditnoj mobilnosti.
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2.2.1 Strani studenti na UCG i dolazna mobilnost studenata

Broj stranih studenata koji redovno studiraju na studijskim programima UCG i dalje je nizak.
Tokom tri zadnje akademske godine, prosjecan broj stranih studenata je iznosio 260 na os-
novnim, 35,66 na master i 12,66 na doktorskim studijskim programima, tabele 1-3.

Vedina ovih studenata dolazi iz regiona bivSe Jugoslavije, poSto za njih ne postoji jezicka ba-
rijera. UCG ne privlaci strane studente van ovog regiona, s obzirom na to da nema studijskih
programa koji se izvode na engleskom jeziku. Udio stranih studenata u odnosu na ukupan
broj aktivnih studenata na UCG i dalje je zanemarljiv na osnovnim i master studijskim pro-
gramima, dok je na doktorskim studijskim programima ovaj udio znacajno veci i trogodisnji
prosjek iznosi 12,84%. (Tabele 1-3].

Tabela 1. Broj stranih studenata koji su upisani na osnovne studije na nivou jedne akademske godine.

2017/2018. 2018/2019. 2019/2020. PROSJEK
Osnovne studije 275 250 254 260
Udio u odnosu na ukupan broj aktivnih
studenata na osnovnim studijama 1,77% 1,75% 1,91% 1,81%

Tabela 2. Broj stranih studenata koji su upisani na master studije na nivou jedne akademske godine.

2017/2018. 2018/2019. 2019/2020. PROSJEK
Master studije 39 30 38 35.66
Udio u odnosu na ukupan broj
studenata na master studijama 1,42% 1,08% 1,14% 1,21%

Tabela 3. Broj stranih studenata upisanih na doktorske studije na nivou jedne akademske godine.

2017/2018. 2018/2019. 2019/2020. PROSJEK
Doktorske studije 17 8 13 12.66
Udio u odnosu na ukupan broj
studenata na doktorskim studijama 22,08% 8,16% 10,74% 12,84%

Tabela 4. Dolazna studentska mobilnost po akademskoj godini i programu.

PROGRAM 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020. PROSJEK
Erasmus+ 18 26 42 28,6
CEEPUS 2 6 3 3,66
Ostali programi 2 2 0 1,33
Ukupno 22 34 45 33,66

Strani studenti na razmjeni na UCG uglavnom borave od 3 do 12 mjeseci. Najveci broj stude-
nata dolazi u okviru Erasmus+ KA 107 programa i CEEPUS programa. U prethodne tri aka-
demske godine prosjecan broj stranih studenata na razmjeni iznosio je svega 33,66 (Tabela
4). Vecina stranih studenata je nakon izbijanja pandemije COVID 19 ostala u Crnoj Gori, sve
do kraja drugog semestra 2020. godine.

UNIVERZITET CRNE GORE STRATEGIJA INTERNACIONALIZACIIE 20212000 [twiidnsmviviciiy
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Tokom posljednje tri akademske godine, najzainteresovaniji za boravak na razmjeni na UCG
bili su studenti iz Litvanije, Portugala, Rumunije, Italije, Poljske i Turske (Slika 2).
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Slika 2. Dolazna studentska mobilnost po zemlji u toku posljednje tri akademske godine 2017-2020.

2.2.72 Odlazna mobilnost studenata

Broj studenata UCG koji su bili na razmjeni tokom posljednje tri akademske godine postepe-
no je rastao, mada i dalje predstavlja zanemarljiv procenat u odnosu na ukupan broj aktivnih
studenata UCG, Sto u prosjeku iznosi svega 0,79% za prethodne tri godine (Tabela 5).

Broj odlaznih studenata je Cetiri puta veci u poredenju sa brojem dolaznih/stranih studena-

ta. Vecina odlaznih studenata UCG koristila je moguénosti razmjene koje se nude u okviru
Erasmus+ programa.

Tabela 5. Odlazna mobilnost studenata UCG na nivou jedne akademske godine i programa.

PROGRAM 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020. PROSJEK
Erasmus+ 136 107 112 118,33
CEEPUS / 31 24 18,33
Ostali programi / / 2 0,66
Ukupno 136 138 138 137,33

Udio u odnosu na ukupan broj
studenata UCG 0,74% 0,81% 0.82% 0,79%

Za odlaznu mobilnost najvise su bili zainteresovani studenti Filoloskog fakulteta, sa 26%
udjela u ukupnoj mobilnosti UCG u posljednje 3 akademske godine, Sto je i oCekivano jer se
ne susrecu sa jezickim barijerama. Slijede Ekonomski fakultet sa 11,7%, Fakultet likovnih
umjetnosti sa 11,2% i Fakultet politi¢kih nauka sa 10,7% (Slika 3).
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Slika 3. Odlazna mobilnost studenata UCG po fakultetu i procenat od ukupnog broja studenata UCG
koji su koristili mobilnost u periodu 2017-2020. godine.

U posljednje tri akademske godine od 2017. do 2020. godine, studenti UCG pokazali su najvi-
Se interesovanja za odlaznu mobilnost na univerzitete u Njemackoj, Italiji, Francuskoj, Polj-
skoj i Sloveniji. Vecina odlaznih studenata tokom drugog semestra akademske 2019/2020.
godine se vratila u Crnu Goru odmah nakon izbijanja pandemije COVID 19 (Slika 4).
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Slika 4. Odlazna mobilnost studenata po zemlji tokom poslednje tri akademske godine 2017-2020.
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2.2.3 Dolazna mobilnost osoblja

Broj univerzitetskog osoblja koje je u posljednje tri akademske godine realizovalo mobilnost
u svrhu drzanja nastave ili obuke na UCG pokazivao je rastuci trend sve do izbijanja pande-
mije COVID 19 (Tabela 6). Da su realizovane sve dogovorene razmjene osoblja, definisane
prije pandemije COVID 19, dodatno bi se nastavio trend rasta dolazne mobilnosti osoblja.

Vecina dolaznih mobilnosti implementira se u okviru Erasmus+ KA107 akcije, zatim CEEPUS
programa i projekata bilateralne saradnje.

Najzainteresovanije za dolazak na UCG tokom posljednje tri akademske godine bilo je uni-
verzitetsko osoblje iz Poljske, Portugalije i Rumunije (Slika 5).

Tabela 6. Dolazna mobilnost osoblja po akademskoj godini i programu.

11 B@@D

2.2.4 0dlazna mobilnost osoblja

U poslednje tri akademske godine broj osoblja UCG koje je realizovalo mobilnost u svrhu
drzanja nastave ili obuke na partnerskim univerzitetima pokazivao je rastuci trend sve do
izbijanja pandemije COVID 19 (Tabela 7). Da su realizovane sve dogovorene razmjene 0so-
blja, trend rasta mobilnosti odlaznog osoblja bio bi veéi. Mobilnosti su uglavhom imple-
mentirane u okviru Erasmus+ programa, ukljucujuci i mobilnost u svrhu drzanja nastave
I u svrhu obuke.

Tabela 7. Odlazna mobilnost osoblja UCG po akademskoj godini i programu.

PROGRAM 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020. PROSJEK
Erasmus+ 72 108 49 76,33
CEEPUS 0 0 3 1
Ostali programi 0 4 17 7
Ukupno 72 112 69 84,33
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Slika 5. Dolazna mobilnost osoblja po zemlji tokom posljednje tri akademske godine 2017-2020.

PROGRAM 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020. PROSJEK
Erasmus+ 136 148 56 113,33
CEEPUS 0 8 5 4,33
Ostali programi 2 1 4 2,33
Ukupno 138 157 65 120

Udio u odnosu na ukupan broj
osoblja UCG 12,2% 14,2% 6,1% 10,9%

U ovom periodu, osoblje UCG pokazalo je najvece interesovanje za odlaznu mobilnost u Nje-
macku, Francusku, Poljsku i Sloveniju (Slika 6).
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Slika 6. Odlazna mobilnost osoblja po zemlji tokom posljednje tri akademske godine 2017-2020.
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2.3 Internacionalizacija u oblasti medunarodnih projekata

UCG je uperioduod 1.10.2017. do 1.10.2020. godine uzeo ucesce u velikom broju medunarodnih
projekata, uglavnom u obrazovnim i razvojnim/strukturnim projektima (Slika 7). Tokom ovog
trogodisnjeg perioda, vrijednost medunarodno finansiranih projekata iznosi 7.566.336,56€
Sto predstavlja 78,2% ukupne ugovorne vrijednosti svih projekata na UCG (9.693.154,56€] ili
8,2% prosjecnog godisnjeg udjela u ukupnim prihodima na UCG (Slike 8-10).

19
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Slika 7. Broj znacajnih medunarodnih projekata od 2017. do 1.10.2020. godine.
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Slika 8. Vrijednost medunarodnih i nacionalnih projekata na godiSnjem nivou od 2017. do 1.10.2020. godine.
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Veci broj osoblja je uestvovao uglavnom u obrazovnim i razvojnim programima (Erasmus+
i Interreg), ¢esc¢e nego u nauc¢nim (H2020).

Vrijednost projekata u periodu 2017-2020.

Nacionalni projekti
2.124.818,00
22%

Medunarodni
projekti
7.630.869,03
78%

Slika 9. Udio medunarodnih i nacionalnih projekata (Ministarstvo nauke)
u periodu od 1.10.2017. do 1.10.2020. godine.

Medunarodni
projekti
Nacionalni 8%
projekti
2%
Skolarine

18%

Ostalo
5%

Slika 10. Prosjecan udio prihoda UCG u periodu 2017-2020.
2.3.1 Erasmus+ program

Erasmus+ je program EU koji podrzava projekte saradnje u tri oblasti: obrazovanje, mladi i
sport. Erasmus+ promovise priznavanje i vrednovanje stecenih kvalifikacija u obrazovanju,
otvoren pristup obrazovnim materijalima, dokumentima i medijskim sadrzajima kreiranim
u okviru finansiranih projekata i Sire, kao i medunarodnu dimenziju aktivnosti, viSejezicnost,
jednakost i inkluzivni pristup obrazovanju.

UNIVERZITET CRNE GORE STRATEGIJA INTERNACIONALIZACIIE 20212000 [twiidnsmviviciiy



14 B@gp

_______UNIVER/ZITE] CRNE GORE STRATEGLJA INTERNACIONALIZACLIE 20212024 IR

UCG je dostigao najvedi uspjeh u ucescu u projektima izgradnje kapaciteta u oblasti visokog ob-
razovanja. U 2019. godini UCG je bio uspjesan u projektima programa Zan Mone i Strateska par-
tnerstva. Dalje, od 2019. godine UCG ucestvuje u Strateskim partnerstvima i projektima razmjene
i mobilnosti u oblasti sporta. UCG je ucestvovao u ovim programima kao koordinator ili partner u
projektnim konzorcijumima. Ugovorna vrijednost ovih projekata je porasla sa 123.335,00 € u 2017.
godini na 1.123.510,00 € u 2020. godini, dok je ukupan iznos finansiranih projekata 2.964.004,00 €,
Sto Cini ovaj program EU najznacajnijim za UCG u odnosu na iznos dobijenih sredstava.

Medu organizacionim jedinicama UCG, najvec¢im i najvrednijim projektima u okviru Era-
smus+ programa upravljao je Rektorat, Sto predstavlja 27% od ukupne vrijednosti UCG, za-
tim slijede Pomorski fakultet u Kotoru sa 14,4%, MasSinski fakultet sa 11,3% i Ekonomski
fakultet sa 10,7% (Slika 11).
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Slika 11. Prikaz broja i vrijednosti Erasmus+ projekata po organizacionim jedinicama UCG
od 2017. do 1.10.2020. godine.

2.3.2 Evropski programi za teritorijalnu saradnju (2014-2020)

Evropski programi za teritorijalnu saradnju 2014-2020. godine imaju za cilj da podsticu sa-
radnju u Evropi, kao i razmjenu znanja i najboljih iskustava u svim zemljama ¢lanicama
i regionima. Evropski fond za regionalni razvoj podrzava akcije saradnje kroz tri kljucne
komponente: prekograni¢na saradnja, transnacionalna i meduregionalna saradnja. U ovom
periodu, UCG ucestvuje u sljedeéim Programima teritorijalne saradnje:

e Interreg IPA CBC Program lItalija - Albanija - Crna Gora, sufinansiran od strane Evropske
unije kroz IPA II. IPA (Instrument for Pre-Accession Assistance) predstavlja EU okvir u
kome se omogucava saradnja izmedu drzava ¢lanica EU i kandidata i/ili zemalja potenci-
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jalnih kandidata. Ovaj program vodi Regija Pulja koja ucCestvuje zajedno sa drugom itali-
janskom regijom Molize, Albanijom i Crnom Gorom.

e Interreg IPA Program prekograni¢ne saradnje Hrvatska - Bosna i Hercegovina - Crna
Gora 2014-2020, sufinansiran od strane Evropske unije kroz IPA Il. Ovaj program vodi
Hrvatska, koja ucestvuje zajedno sa Bosnom i Hercegovinom i Crnom Gorom.

e Interreg MED program je transnacionalni program koji promovise saradnju izmedu ze-
malja ¢lanica EU koje su u regiji Mediterana i tri drZave iz istog regiona koje su kandidati
za EU, ukljucujuci Crnu Goru.

e Interreg ADRION Program je transnacionalni program koji promovise saradnju izmedu
zemalja Clanica EU u regiji Jadranskog i Jonskog mora sa zemaljama iste regije koje su
kandidati za EU, ukljucujuci Crnu Goru.

e Interreg Dunavski program 2014-2020. je transnacionalni program koji promoviSe sarad-
nju izmedu zemalja clanica EU i zemalja kandidata za EU, ukljucujuci Crnu Goru.

Tokom trajanja Programa od 2017. do 2020. godine, UCG je ucestvovao u dvadeset jednom
(21) projektu Evropske teritorijalne saradnje, ukupne vrijednosti 2.649.861,75 €.
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Slika 12. Prikaz broja i vrijednosti Interreg projekata po organizacionim jedinicama UCG
od 2017. do 1.10.2020. godine.

Svega pet organizacionih jedinica UCG su ucestvovale u Interreg programima u periodu od
2017. do 2020. godine. Medu njima, najveci broj i vrijednost projekata realizovao je Institut za
biologiju mora, sa 54% od ukupne vrijednosti UCG, zatim slijedi Pomorski fakultet - Kotor sa
25% i Arhitektonski fakultet sa 16% (Slika 12).
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2.3.3 Horizont 2020 (H2020)

Ucesc¢e UCG u H2020 programu je u porastu, ali i dalje ispod Zeljenog nivoa. Dodatan me-
hanizam stimulisanja obezbjeduje Ministarstvo nauke kroz finansijsku podrsku za ucesce
u H2020 projektima u ulozi pridruzenog partnera. Ukupna ugovorna vrijednost svih H2020
projekata u kojima je UCG ucestvovao od 2017. do 2020. je iznosila 629.287,00 €.

Svega Cetiri organizacione jedinice UCG ucestvovale su u H2020 programu u periodu od
2017. do 2020. Medu njima, najveci broj i najvredniji projekti realizovani su na Elektrotehnic-
kom fakultetu u vrijednosti od 46% od ukupne vrijednosti za UCG, zatim slijedi Biotehnicki
fakultet sa udjelom od 39,5% (Slika 13).
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Slika 13. Prikaz broja i vrijednosti H2020 projekata po organizacionim jedinicama UCG
od 2017. do 1.10.2020. godine.

2.3.4 Ostali programi

Ostali medunarodni programi su takode vazni za UCG, ali je interesovanje za njih bilo manjeg
obima. Tokom perioda 2017-2020. organizacione jedinice UCG su ucestvovale u programima
EUREKA, programu Agencije frankofonih univerziteta (AUF), programu Svjetske zdravstve-
ne organizacije (WHO), programu Medunarodne agencije za atomsku energiju (IAEA), i dr.
Takode, Institut za biologiju mora je za izradu prvog akvarijuma u Crnoj Gori 2018. godine od
Ministarstva vanjskih poslova Kraljevine Norveske dobio grant u iznosu od 752.000 €.
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2.4 Internacionalizacija istrazivanja
2.4.1 Naucna dostignuca istrazivaca UCG

U 2016. godini UCG je uspostavio mehanizam za podsticanje objavljivanja publikacija u me-
dunarodnim casopisima indeksiranim u SCI/SCIE/SSCI/A&HCI bazama. Tokom protekle Ce-
tiri godine ovaj mehanizam je kontinuirano unapredivan, uglavnom tako Sto su se pravila za
nagradivanje prosSirivala i dopunjavala, Sto je rezultiralo znacajnim porastom broja naucnih
publikacija na godisnjem nivou (Slika 14).

2017 2018 2019 2020

m Broj naucnih publikacija (¢asopisi) Scopus
H Broj naucnih publikacija (¢asopisi) SCI, SCIE, SSCI, AHCI

Slika 14. Ukupan broj objavljenih radova od stane istrazivaca UCG od 2017. do 1.10.2020. godine.
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Slika 15. Prikaz ukupnog broja objavljenih radova po jedinicama UCG od 2017. do 1.10.2020. godine.

Uporedo sa tim, u drugoj polovini 2016. godine Savjet za visoko obrazovanje je usvojio Mjerila
o uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja, i izmjene Mjerila u 2019. godini. U
obje verzije minimalni kriterijumi za izbor u akademsko zvanje su definisani brojem naucnih
radova ili brojem poena koji su postignuti u kategoriji SCI/SCIE/SSCI/A&HCI ¢asopisa. Moze
se primijetiti da su neke jedinice UCG mnogo aZurnije u ovim aktivnostima od drugih, Sto je
Cesto posljedica specifi¢nosti istrazivackih oblasti (Slika 15).
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Najintenzivnije istrazivacke aktivnosti su realizovane u okviru istrazivackih projekata, kojih
je u poslednje vrijeme bilo veoma malo. Naime, kao jedna od glavnih prepreka i nedostataka
koji su uticali na istrazivacke rezultate identifikovan je nedostatak kontinuiranog finansira-
nja istrazivanja na nacionalnom nivou, sto je dovelo do blagog pada u objavljivanju publika-
cija tokom analiziranog perioda.

25701 23972
21478
13558

2017 2018 2019 2020

GOOGLE SCHOLAR CITATI

Slika 16. Ukupan broj citata istrazivaca UCG na sajtu Google Scholar od 2017. do 1.1.0.2020. godine.

0d 2017. godine, kao rezultat intenziviranih aktivnosti koje je sprovodio, UCG biljezi znatan
porast u broju citata. Uvedena je jedinstvena upotreba novog ([ducg.ac.me institucionalnog
domena kao i obaveza registrovanja Google Scholar profila za sve zaposlene na Univerzi-
tetu. Uspostavljene su i nagrade za citiranje. Kao rezultat prethodno navedenog, ukupan
broj citiranosti je porastao od oko 20.000 zabiljezenih citata sredinom 2017. godine do oko
140.000 zabiljeZenih citata 1.10.2020. godine (Slike 16.i 17).
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Slika 17. Prikaz ukupnog broja citata na Google Scholar platformi po jedinicama UCG
od 2017. do 1.10.2020. godine.
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2.4.2 Start-up, licence, patenti, prijave za patente i njihova internacionalizacija

Na UCG postoji ozbiljan nedostatak aktivnosti i rezultata na polju inovacija i komercijaliza-
cije naucnih rezultata. U periodu do 2017. godine bilo je svega desetak prijava za patente,
kao rezultat nekoliko projekata odobrenih od strane Ministarstva nauke, finansiranih iz kre-
dita Svjetske banke. Mnoge aktivnosti se u ovom segmentu realizuju u okviru projekata i
nema sredstava za obezbjedivanje njihove odrzivosti nakon zavrietka projekta. Stavise, UCG
nema odgovarajucu strategiju u oblasti prava intelektualne svojine (IPR), nema kvalifikova-
ne eksperte u ovoj oblasti i plan za komercijalizaciju istrazivackih rezultata, niti finansijska
sredstva da podrzi te aktivnosti. Sa druge strane, nema puno razvijenih mehanizama za ko-
mercijalizaciju istrazivackih rezultata na drzavnom nivou ili podsticajnih okvira za uspostav-
ljanje start-up kompanija. Svi zaposleni na Univerzitetu su u potpunosti angazovani u svim
procesima realizacije nastave na Univerzitetu, tako da postoji nedostatak stalno zaposlenog
istrazivackog osoblja koje bi se bavilo ovim aktivnostima.

2.4.3 Internacionalizacija doktorskih studija

UCG ne realizuje nijedan doktorski program koji je akreditovan na engleskom ili bilo kojem
drugom stranom jeziku, iako se predavanja za odredene predmete mogu obavljati na engle-
skom, Sto umnogome zavisi od jezicke kompetentnosti nastavnog osoblja. Uzrok nedostatka
doktorskih programa na engleskom ili bilo kom drugom stranom jeziku lezi u Cinjenici da su
procedure za akreditaciju usvojene od strane nadlezne Agencije za kontrolu kvaliteta u vi-
sokom obrazovanju 2019. godine, a odobrene od strane Ministarstva prosvjete tek nedavno,
u julu 2020. godine.

Shodno Pravilima za doktorske studije, doktorska disertacija na UCG moze da bude napisana i
odbranjena na engleskom jeziku ¢ak i ako se doktorski program nije realizovao na tom jeziku,
ukoliko ¢lanovi Komisije za ocjenu i Komisije za odbranu doktorske disertacije tecno govore
engleskijezik. Ako je to slucaj, prosireni apstrakt od maksimalno 25 strana A4 formata se pise
na sluzbenom jeziku. Od akademske 2017/2018. do 2019/2020. godine nije bilo takvih slucajeva.

Doktorska disertacija se pise na sluzbenom jeziku u Crnoj Gori i na engleskom jeziku, ako
postoji ¢lan bilo koje od gore spomenutih komisija koji ne govori sluzbeni jezik Crne Gore.

0d akademske 2017/2018. do 2019/2020. godine, na UCG nije bio angaZovan nijedan strani
predavac izvan regije bivse Jugoslavije, bilo honorarno ili u punom radnom odnosu, na nivou
doktorskih studija.

Senat UCG mozZe imenovati profesore sa drugih univerziteta za mentore doktorskih diserta-
cija ili za ¢lanove Komisije za ocjenu i Komisije za odbranu doktorske disertacije, ali se oni
ne angazuju po osnovu ugovora o radu.

Politika UCG obezbjeduje da strani profesor moze biti mentor u izradi doktorske disertacije.
Takode, postoji mogucnost zajednickog mentorstva (co-tutelle), koje se moZe realizovati sa
drugim stranim univerzitetom. Medutim, broj takvih ugovora prilicno je mali i u prethodne
tri akademske godine bila su tri takva slucaja.

Komisija za odbranu doktorske disertacije ima najmanje tri ¢lana od kojih najmanje jedan,
koji je ekspert za naucno podrucje relevantno za doktorsku disertaciju, ne smije biti zapo-
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slen na UCG. Medutim, u tim slucajevima zapravo nema jezicke barijere jer taj clan uglav-
nom dolazi iz zemalja bivse Jugoslavije.

2.4.4 Medunarodna otvorenost za razmjenu istrazivaca

Kako bi svom osoblju omogucio da se Sto viSe umrezi sa drugim evropskim organizacijama
i istrazivacima, UCG je potpisnik velikog broja bilateralnih ugovora i aktivan ucesnik vise
medunarodnih asocijacija.

UCG kontinuirano Siri mrezu svojih partnera potpisivanjem bilateralnih sporazuma o sarad-
nji na centralnom nivou ili na nivou pojedinacnih univerzitetskih jedinica. U periodu od 2017.
do 2020. godine UCG je potpisao 30 novih bilateralnih sporazuma.

UCG je ¢lan medunarodnih univerzitetskih asocijacija ukljucujuc¢i EUA (Evropske asocijacije
univerziteta), AUF (Asocijacija frankofonih univerziteta), UNIADRION (Asocijacija univerzite-
ta zemalja Jadransko - Jonske regije], NUSCT (Asocijacija univerziteta malih drzava i teri-
torija), BUA (Asocijacija univerziteta sa podrucja Balkanskog poluostrva), Rektorski forum
Zapadnog Balkana i Jugoistocne Evrope, i dr.

Slijedeci EU, nacionalno i institucionalno stratesko usmjerenje ka otvorenosti i pristupacno-
sti, u oktobru 2020. godine UCG je usvojio Politiku otvorenog pristupa istrazivackim infra-
strukturama kao vodeci dokument za Sirenje uloge istrazivanja u podsticanju odrzivog i drus-
tveno odgovornog doprinosa akademske zajednice demokratskoj reformi i razvoju zemlje.

U januaru 2019. godine UCG je usvojio Strategiju za ljudske resurse koja je uskladena sa
principima Evropske povelje za istrazivace i Kodeksom ponasanja za zaposljavanje istrazi-
vaca, nakon Cega je UCG dodijeljen logo Evropske komisije ..Izvrsnost u istrazivanju”.

UCG, kao servisni centar i nacionalni koordinator aktivnosti evropske EURAXESS mreze
(jedinstvene panevropske inicijative koja pruza informacije i podrsku istrazivacima u razvoju
karijere i mobilnosti u Evropi i Sire) u drzavi, u prethodnom je periodu prosirio osnovni set
servisa, koji je nudio u okviru operativne nacionalne infrastrukture za podrsku dolazne, od-
lazne i intersektorske mobilnosti istrazivaca, sa podrskom u oblasti karijerne orijentacije
istrazivaca i njihovog angaZovanja, time nudeci potpuniju servisnu podrsku u svakoj oblasti
interesa za strane i domace istrazivace.

2.5 Rangiranje univerziteta

Rangiranje institucija u visokom obrazovanju se sprovodi ve¢ neko vrijeme. Univerziteti se
rangiraju na osnovu razlic¢itih parametara. UCG je rangiran na dvije univerzitetske rang li-
ste, Times Higher Education i Webometrics.

2.5.1 Times Higher Education (THE) rang lista univerziteta

Times Higher Education (THE) World University Rankings je godiSnja publikacija rangiranja
univerziteta od strane Casopisa THE (https://www.timeshighereducation.com/). Rang lista
THE smatra se jednom od najobuhvatnijih univerzitetskih rang lista. Rangira vise od 1.500
univerziteta Sirom svijeta. Rangiranje THE zasniva se na 13 pokazatelja koji daju uvid u po-
zicioniranje univerziteta u sljede¢im oblastima: nastava (okruzenje za ucenje), istraZivanje
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(opseg, prihod i ugled), citiranost (uticaj istrazivanja), medunarodna perspektiva (osoblje,
studenti i istrazivanje) i prihodi od privrede (transfer znanja).

UCG je prvi put rangiran u opstoj kategoriji 1001+ za 2020. godinu, postigavsi najbolje re-
zultate u kategorijama medunarodne perspektive i citata. Sto se tice naucne oblasti, UCG je
najbolje rangiran u oblasti tehni¢ko-tehnoloskih nauka.

UCG je takode rangiran na Times Higher Education Young University Rankings, medu najbo-
ljim univerzitetima na svijetu koji su mladi od 50 godina, gdje je svrstan u kategoriji 351-400
za 2020. godinu.

2.5.2 Webometrics rang lista univerziteta

Univerzitetska rang lista Webometrics je sistem rangiranja zasnovan na prisutnosti univer-
ziteta na webu-u, vidljivosti i web pristupu (http://www.webometrics.info/en). Ovaj sistem
rangiranja mjeri koliko je univerzitet prisutan na web-u kroz sopstveni web domen, pod-
stranice, datoteke, itd. Webometrics koristi metodologiju za izradu algoritma za rangiranje
web stranica zasnovanu na Cetiri kriterijuma: prisutnost, vidljivost, otvorenost i izvrsnost.
Kriterijum prisutnosti odreduje broj indeksiranih stranica univerzitetskog portala u Google
pretrazivacu. Vidljivost predstavlja broj jedinstvenih spoljasnjih veza i domena koje vode do
izvora podataka. Kriterijum otvorenosti/transparentnosti racuna broj citata 210 najboljih
autora (iskljucujuci dvadeset najboljih). Kriterijum izvrsnosti uzima u obzir 10% najcitirani-
jih naucnih publikacija univerziteta u razlic¢itim naucnim oblastima. Ponderisani koeficijenti
Cetiri kriterijuma znacajno se razlikuju: prisustvo 5%, vidljivost 50%, otvorenost 10% i izvr-
snost 35%. Webometrics pruza web pokazatelje za viSe od 30.000 univerziteta Sirom svijeta.

3500

3000
2500
2000
1500 l I
1000

Jan-18 Jul-18 Jan-19 Jul-19 Jan-20 Jul-20

Webometrics rangiranje

Slika 18. Pozicija Univerziteta Crne Gore na rang listi Webometrics
lizvor: http://www.webometrics.info/en)

U okviru univerzitetske rang liste Webometrics, UCG je poboljSao svoju poziciju sa 3.338.
mjesta u januaru 2018. na 1.915. u julu 2020. godine (Slika 18). Medu 4 kriterijuma, UCG je
najbolje rangiran u kategoriji otvorenost, u kojoj je na 1.590. mjestu.
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3. SWOT ANALIZA INTERNACIONALIZACIJE NA UCG

SWOT analiza internacionalizacije UCG izradena je na osnovu prethodne SWOT analize UCG,
sprovedene za potrebe izrade Strategije razvoja UCG 2019-2024, u kojoj su ucestvovali aka-
demsko osoblje, administracija, studenti, predstavnici poslovnog sektora i naucne dijaspore,
i na osnovu sagledavanja trenutnog stanja internacionalizacije na UCG i sprovedene ben-
chmarking analize internacionalizacije izmedu UCG i Univerziteta u Ljubljani, koja je pri-
premljena u okviru Erasmus+ projekta Fostering Internationalization at Montenegrin HEls
through Efficient Strategic Planning (IESP). (Tabela 8]

Tabela 8. Prednosti, slabosti, mogucnosti i prijetnje za razvoj internacionalizacije.

PREDNOSTI SLABOSTI

e Vodeci univerzitet u Crnoj Gori s najvecom populaci-
jom studenata i istrazivaca

e Usvojena Strategija razvoja 2019-2024.

e Uspostavljena veéina mehanizama za puno ucesce
u EHEA i ERA

e Institucionalna posveéenost jaCanju procesa inter-
nacionalizacije

e Usvojena interna pravila za mobilnost osoblja i stu-
denata

e Znacajan broj uspostavljenih bilateralnih veza sa re-
gionalnim i EU univerzitetima

e Broj istrazivackih grupa sa medunarodnim iskust-
vom

e |skustvo u upravljanju nacionalnim i medunarodnim
projektima

e |skustvo u procesu mobilnosti osoblja i studenata
e Pristup WoS-u za osoblje i studente UCG

e Finansijska podrska za izvrsnost u istrazivanju oso-
blja UCG

e Finansijska podrska za ukljucivanje naucne dijaspo-
re i diplomiranih studenata u istrazivanje i nastavu

e Logo izvrsnosti ljudskih resursa u istrazivanju

e Finansijska pomo¢ nastavnom osoblju koje predaje
na stranom jeziku

MOGUCNOSTI PRIJETNJE

e Pristup glavnim nacionalnim i medunarodnim fon-
dovima koji podrzavaju internacionalizaciju

e Atraktivno meduinstitucionalno umrezavanje

e Crna Gora kao atraktivno odrediste u procesu evro-
atlantskih integracija

e Znacajne mogucnosti tehnologija online i distance
learning nastave

e Nedostatak akreditovanih studijskih programa na
svim nivoima i ljetnjih Skola na stranim jezicima

e Zanemarljiv broj programa zajednickih i dvostrukih
diploma sa univerzitetima u EU

e Mali broj predmeta na stranim jezicima koji se nude
za dolazne studente i u cilju internacionalizacije kod
kuce

e Nedovoljno poznavanje stranih jezika od strane
akademskog osoblja, administrativnog osoblja i
studenata

e Nedostatak stranog osoblja izvan regije bivse Jugo-
slavije

e Ograniceni kapaciteti Kancelarije za medunarodnu
saradnju

e Neadekvatna integrisana baza podataka o aktivno-
stima internacionalizacije na nivou Univerziteta

e Neadekvatan sistem podrske za strane studente i
istrazivace

e Nizak nivo dolazne i odlazne mobilnosti studenata
i osoblja

e Nedostatak saradnje izmedu akademske zajednice
/ linostrane) privrede

e Neadekvatna vidljivost aktivnosti u oblasti interna-
cionalizacije na Univerzitetu u cjelini

e Nedostatak aktivnosti internacionalizacije kod kuce

e Nepredvidljivo nacionalno i medunarodno/eksterno
finansiranje zbog globalne ekonomske krize

e Povecanje kompetitivhosti u regionu za pristup
sredstvima EU

e Administrativne prepreke za jacanje internacionali-
zacije
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4. STRATEGIJA INTERNACIONALIZACIJE UCG 2021-2026.
4.1 Vizija internacionalizacije 2021-2026.

UCG ostvaruje akademsku izvrsnost u obrazovanju, nauci i umjetnosti unapredivanjem me-
dunarodne saradnje i primjenom savremene prakse iz oblasti internacionalizacije visokog
obrazovanja.

4.7 Ciljevi internacionalizacije sa akcionim planom

Strategija internacionalizacije UCG 2021-2026. sa akcionim planom sluZzi kao okvir za proces
povecanja medunarodne vidljivosti i prepoznatljivosti Univerziteta Crne Gore. Ovom strate-
gijom definisani su odrzivi ciljevi u okviru Cetiri prioritetne oblasti:

1. Internacionalizacija nastavnih aktivnosti
2. Internacionalizacija istrazivanja

3. Mobilnost studenata i osoblja

4. Medunarodno pozicioniranje

Sprovodenije ciljeva u okviru ovih oblasti djelovanja usmjereno je na jacanje i razvoj profila
UCG kao medunarodno priznatog i atraktivnog centra znanja i istrazivanja. Glavni strateski
ciljevi, aktivnosti, mjere i pokazatelji zahtijevaju podrsku i aktivno ucesce Rektorata i svih
organizacionih jedinica Univerziteta. Internacionalizacija UCG je kontinuirani proces, jer je
aktivno i sistemsko uc¢eS¢e u medunarodnom akademskom okruzenju od izuzetne vaznosti
za obezbjedivanje visokokvalitetnog obrazovanja, naucnih i umjetnic¢kih dostignu¢a Univer-
ziteta i ima znacajan uticaj na njegov doprinos crnogorskom drustvu.

4.2.1 Strateske aktivnosti u prioritetnoj oblasti 1: Internacionalizacija nastavnih aktivnosti

U kontekstu globalizovanog svijeta posebno je naglasen znacaj internacionalno orijentisa-
nog obrazovanja. Da bi studenti mogli postati aktivni ucesnici na globalnom trzistu rada,
moraju posjedovati relevantno znanje i vjestine koje ih ¢ine medunarodno aktivnim i spre-
mnim za internacionalne izazove. Cilj UCG je da studentima pruzi takva znanja i vjestine kroz
bolju internacionalnu obrazovnu ponudu koja obuhvata studijske programe na sva tri nivoa
studija, kao i nastavne aktivnosti koje ih prate. Proces internacionalizacije studijskih progra-
ma ukljucuje razlicite aktivnosti, kao Sto je uvodenje predmetnih modula na engleskom je-
ziku, akreditaciju interdisciplinarnih studijskih programa i ljetnjih Skola na engleskom jezi-
ku, uspostavljanje programa duplih diploma sa partnerskim univerzitetima iz inostranstva,
posebno u studijskim oblastima koje su od posebnog interesa za strane studente koji zele
da studiraju u Crnoj Gori. Uvodenje internacionalne dimenzije u ucenju i nastavi omogucava
studentima iz svih specificnih oblasti studija Siru perspektivu i sticanje novih nacina raz-
misljanja u interkulturnoj razmjeni.
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Cilj 1.1. Povecanje broja predmeta na kojima se nastava izvodi na engleskom jeziku

Predmeti na kojima se nastava izvodi na engleskom jeziku mogu se smatrati prvim korakom
u nastojanju da se privuce paznja veceg broja stranih studenata koji ¢e provesti period mo-
bilnosti na UCG, te obezbijediti uslove za razvoj .internacionalizacije kod kuce” za studente
UCG. UCG ¢e nastojati da, trenutno mali broj predmeta koji se izvode na engleskom jeziku,
poveca u sljedecih pet godina na svim nivoima studija i na svim univerzitetskim jedinicama.

AKTIVNOST

INDIKATOR

RIZIK

1.1.1 e Kreiranje modula (grupa pred- e Najmanje 30 ECTS kredita po e Neadekvatno znanje engleskog

meta) na engleskom jeziku od
postojecih predmeta sa ciljem
povecanja broja stranih stu-
denata (dolazna mobilnost) i
stvaranje uslova za razvoj ,.in-
ternacionalizacije kod kuce”.

studijskom programu se nudi
na engleskom jeziku.

jezika za izvodenje nastave;

Nedostatak poznavanja engle-
skog jezika ili motivacije kod
studenata za .internacionaliza-
ciju kod kuée”, sto mozZe znat-
no smanjiti broj studenata na

odredenom predmetu i sprije-
Citi inkluziju stranih studenata;

e Nedostatak motivacije zbog pre-
opterecenosti redovhom nasta-
vom.

Cilj 1.2. Pokretanje programa na engleskom jeziku

Organizovanje studijskih programa sa nastavom na stranom jeziku je nezaobilazan meha-
nizam koji omogucava vidljivost visokoobrazovne ustanove na medunarodnom nivou, kao i
privlacenje stranih studenata. Vazan doprinos na ovom polju se moZze ostvariti organizova-
njem kratkih obrazovnih kurseva u formi ljetnjih ili zimskih skola, koji pripadaju Siroj obla-
sti cjelozivotnog ucenja (CZU). Buduéi da studijski programi na kojima se nastava izvodi na
engleskom jeziku i programi cjeloZivotnog ucenja koji se izvode na stranom jeziku trenutno
nijesu dio ponude na UCG, cilj Univerziteta je da pokrene postupak njihove akreditacije u sto
kracem roku.

AKTIVNOST INDIKATOR RIZIK

1.2.1 e Akreditacija studijskih progra- e Najmanje pet akreditovanih in- e Slaba motivacija usljed nedo-

ma na engleskom jeziku sa
ciliem povecanja broja stranih
studenata (dolazna mobilnost)
i stvaranja uslova za razvoj .in-
ternacionalizacije kod kuce™.

terdisciplinarnih studijskih pro-
grama na engleskom jeziku.

statka znanja engleskog jezika;
Moguce prepreke u toku po-
stupka akreditacije;
Nedostatak motivacije zbog pre-
optereéenosti redovnom nasta-
vom.

1.2.2 o

Akreditacija programa cjelozi-
votnog ucenja (CZU) sa ciljem
povecanja broja stranih stu-
denata (dolazna mobilnost) i
stvaranja uslova za razvoj ,.in-
ternacionalizacije kod kuce".

e Najmanje tri akreditovane in-

terdisciplinarne ljetnje Skole
na engleskom jeziku;

e Najmanje jedna akreditovana

ljetnja Skola iz crnogorskog je-
zika za strane studente.

Slaba motivacija usljed nedo-
statka znanja engleskog jezika;
Moguce prepreke u toku po-
stupka akreditacije;
Nedostatak motivacije zbog pre-
optereéenosti redovnom nasta-
vom.
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Cilj 1.3. Povecanje broja zajednickih studijskih programa sa partnerskim institucijama iz
inostranstva

Broj zajednickih studijskih programa sa stranim visokoobrazovnim institucijama jedan
je od kljucnih aspekata medunarodne saradnje koji omogucavaju univerzitetima da svoju
akademsku ponudu ucine raznovrsnijom i internacionalnijom, pa prema tome i privla¢nijom
i za strane i za domace studente. U ovom pogledu, UCG je do sada imao samo dva takva pro-
grama i cilj je povecanje ovog broja u narednih pet godina.

AKTIVNOST INDIKATOR RIZIK

1.3.1 e Kreiranje novih studijskih pro- e Najmanje pet akreditovanih e Slaba motivacija usljed nedo-
grama sa zajednickim ili du- studijskih programa sa zajed- statka znanja engleskog jezika;
plim/visestrukim diplomama, u  nickim ili duplim/ viSestrukim e Nedostatak finansijskih sred-
skladu sa potraznjom, narocito  diplomama promjenom pos- stava za podrsku realizaciji
sa strateskim partnerskim uni-  tojecih ili akreditacijom novih  programa sa zajednic¢kim ili du-
verzitetima. studijskih programa. plim/viSestrukim diplomama.

e Moguce prepreke u toku po-
stupka akreditacije.

e Nedostatak motivacije zbog pre-
optereéenosti redovnom nasta-
vom.

4.2.2 Strateske aktivnosti u prioritetnoj oblasti 2: Internacionalizacija istrazivanja

Internacionalizacija je postala jedno od kljucnih pitanja koja se razmatraju u okviru kreiranja
politike istrazivanja. U skladu sa savremenim trendovima, moze se izdvojiti nekoliko razloga
za internacionalizaciju istrazivanja. Na prvom mjestu, povecanje produktivnosti istrazivaca
i jaCanje izvrsnosti u istrazivanju kroz saradnju i razmjenu naucnih i umjetnickih misljenja,
resursa i infrastrukture. U tom pogledu, internacionalizacija istrazivaca i istrazivackih gru-
pa, povecanje vidljivosti i atraktivnosti naucnog i umjetnickog rada, kao i dostupnost medu-
narodnih fondova za istrazivanja postaju glavni prioriteti. U ovom kontekstu, cilj UCG je da
intenzivira saradnju sa strateskim partnerima, tj. eminentnim istrazivacima i istrazivackim
grupama koje se bave istrazivanjima kompatibilnim sa sopstvenim istrazivackim interesi-
ma. Istrazivacki potencijal Univerziteta u velikoj mjeri zavisi od ljudskih resursa i stoga je od
velike vaznosti ojacati kapacitete UCG u smislu povecanja broja mladih istrazivaca, posebno
na nivou doktorskih studija, te privuci strane istrazivace i nau¢nu dijasporu. Konacno, da bi
postigao efikasnu cirkulaciju znanja i protok resursa na medunarodnom nivou, UCG mora
konstantno ulagati napore za poboljSanje vidljivosti i atraktivnosti svog istrazivackog rada i
stvarati prepoznatljiv istrazivacki profil.

Cilj 2.1. Jacanje naucne i umjetnicke saradnje sa pojedincima i istrazivackim institucijama
iz inostranstva

Akademske aktivnosti Sirom svijeta sve se viSe zasnivaju na medunarodnoj saradnji naucni-
ka i umjetnika kroz strateska partnerstva ili pojedinacnu saradnju na naucnoistrazivackim
i umjetnickim poljima od zajednickog interesa. Shodno tome, UCG ima za cilj da intenzivira
saradnju nastojeéi da poboljSa kvalitet, vidljivost i uticaj ostvarenih naucnih i umjetnickih
rezultata, da poveca kreativnost kroz razmjenu ideja, da poveca i olaksa finansiranje istra-
Zivanja, razmjenu stvaralackih resursa i infrastrukture. Za najrelevantnije i najmjerljivije
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pokazatelje nivoa internacionalizacije naucnoistrazivackih i umjetnickih aktivnosti na UCG
uzima se broj radova objavljenih u casopisima visokog kvaliteta ili realizovanih umjetnickih
djela sa medunarodnim koautorima, kao i broj istrazivackih projekata koji imaju meduna-
rodnu dimenziju. Crna Gora ima veoma raznovrsnu i uspjesnu naucnu i umjetnicku dijasporu
Ciji potencijal do sada nije na odgovarajuci nacin iskoriséen, ali naucnici i umjetnici u dijas-
pori mogu biti veoma mocna mreza kontakata.

AKTIVNOST

2.1.1 e Povecanje izvrsnosti naucno-

istrazivackih i umjetnickih re-
zultata u saradnji sa meduna-
rodnim koautorima.

INDIKATOR

Najmanje 10% povecan broj na-
ucnoistrazivackih radova objav-
ljenih u visoko rangiranim caso-
pisima pod afilijacijom UCG na
godisnjem nivou;

Najmanje 15% povecana citira-
nost naucnoistrazivackih rado-
va pod afilijacijom UCG na go-
diSnjem nivou;

Najmanje 5% povecan broj
umjetnicko-istrazivackih rado-
va pod afilijacijom UCG prezen-
tiranih na medunarodnom nivou
povecan na godiSnjem nivou.

RIZIK

e Nedovoljna kompatibilnost istra-

zivackih timova za postizanje
ocekivanih rezultata;

Otezana saradnja izmedu istra-
Zivackih timova zbog globalne
epidemioloske situacije.

2.1.2 e Podsticaj za prijavljivanje na

projekte u okviru medunarod-
nih konkursa.

Obuka osoblja za pisanje i vo-
denje medunarodnih projeka-
ta, na godisSnjem nivou;
Uspostavljen fond za podrsku
projektnih aktivnosti;
Najmanje 10% povecan broj go-
disnjih aplikacija za koordina-
torske projekte na nivou UCG;
Najmanje 20% povecan broj
godisnjih prijava za projekte u
kojima UCG ima ulogu partner-
ske institucije u konzorcijumu.

Smanjene mogucnosti i stroZi
kriterijumi za finansiranje me-
dunarodnih istrazivackih pro-
jekata zbog mogude globalne
ekonomske nestabilnosti.

2.1.3 e Intenziviranje saradnje sa na-

uc¢nom i umjetnickom dijaspo-
rom.

Formalizovan status i anga-
Zman za najmanje 10 istaknu-
tih naucnika i umjetnika iz di-
jaspore.

Saradnja sa naucnicima i
umjetnicima iz dijaspore je us-
postavljena, ali nije dovoljno in-
tenzivirana.

2.1.4 e Podrska internacionalizaciji na-

ucnih ¢asopisa UCG i njihovo in-
deksiranje u renomiranim me-
dunarodnim bazama (Scopus i/
ili WoS)

Obuka urednika u cilju pove-
¢anja medunarodne vidljivosti
naucnih casopisa UCG na go-
diSnjem nivou;

Uspostavljen fond za podrsku
aktivnosti internacionalizacije
naucnih ¢asopisa UCG;
Najmanje tri naucna Casopisa
UCG indeksirana u medunarod-
nim bazama (Scopus i/ili WoS).

Limitirana medunarodna sa-
radnja i vidljivost iz naucne
oblasti ¢asopisa;

Nedovoljna informaticko-admi-
nistrativna i finansijska podrska
za jacanje vidljivosti Casopisa.
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Cilj 2.2. Promocija internacionalizacije doktorskih istrazivanja

Internacionalizacija doktorskih programa vazan je aspekt internacionalizacije univerziteta, po-
sebno u dijelu istrazivackih aktivnosti. Studenti doktorskih studija predstavljaju glavnu istra-
zivacku snagu koja obezbjeduje kriticnu istrazivacku podrsku za postizanje visokog intenziteta
istrazivackog rada koji se oCekuje od univerziteta. Promovisanje internacionalnog angazmana
na nivou doktorskih studija predstavlja snazan medunarodni mehanizam za povecanje istra-
zivackih kapaciteta institucije i stvaranje dugorocnih medunarodnih veza. U tom smislu, od
velike je vaznosti ponuditi, promovisati i povecati atraktivnost doktorskih studijskih programa
na engleskom jeziku i intenzivirati aktivnosti usmjerene ka privlacenju stranih doktoranada.

AKTIVNOST INDIKATOR RIZIK

2.2.1 e Promocija doktorskih progra- e Najmanje jednom godiSnje re- e Nedostatak mogucnosti za me-
ma na engleskom jeziku. alizovati posjetu (uzivo ili on-  dunarodne promotivne aktivnosti;
line) medunarodnim sajmovima e Nedovoljan protok informacija

mobilnosti i obrazovanja. o promotivnim dogadajima.

2.2.2 e Povecanje broja doktorskih studi- ¢ Najmanje tri akreditovana in- e Akreditovanje studijskih pro-
jskih programa na engleskom terdisciplinarna doktorska pro- grama u oblastima sa najbo-
jeziku. grama na engleskom jeziku. ljim istrazivackim kapaciteti-

ma, ali sa manjim potencijalom
za internacionalizaciju;

e Akreditovani studijski progra-
mi sa visokim potencijalom za
internacionalizaciju, ali sa ni-
Zim istrazivackim kapacitetom.

2.2.3 e Povecanje broja stranih dokto- e Najmanje 5% povecanje broja e Nezainteresovanost stranih dok-
ranada na UCG. stranih doktoranada na UCG na  toranada;
godisnjem nivou. e Nedostatak visokokvalitetnih
kandidata;

e Nedostatak sredstava za sti-
pendije i drugih sredstava po-
drske za troskove Zivota i smje-
Staja doktoranada.

2.2.4 e Podsticanje istrazivanja nareno- e Razvijen mehanizam za podrsku e Nezainteresovanost doktorana-
miranim univerzitetima u okviru  doktorskih istrazivanja na reno-  da zaistrazivanja u inostranstvu;
doktorskih studija. miranim inostranim univerzite- e Nedovoljan broj medunarod-

tima od najmanje tri mjeseca. nih programa namijenjen za
razmjenu istrazivaca.

Cilj 2.3. Povecanje medunarodne vidljivosti naucnoistrazivackog i umjetnickog potencijala UCG

U cilju obezbjedivanja mogucnosti da naucnoistrazivacke i umjetnicke aktivnosti na Univer-
zitetu budu dostupne sirokom nauc¢nom auditorijumu, kao i da bi se povecdala atraktivnost
naseg naucnoistrazivackog i umjetnickog portfolija, neophodno je adekvatno promovisati
rezultate istrazivanja putem naucnih konferencija, radionica, umjetnickih izlozbi i predstava,
istrazivackih mreza i internacionalizovanih servisa na web stranicama UCG. Promovisanje
istraZivanja predstavlja vazan preduslov za povecanje broja istrazivaca i umjetnika kojima
su dostupna saznanja i informacije o nau¢nim i umjetnickim dostignu¢ima na Univerzitetu, a
Sto dalje ima za cilj otvaranje novih mogucénosti za saradnju i objavljivanje radova, povecanje
citiranosti radova, i podizanje kvaliteta istrazivanja kao kvalifikacije za dalja finansiranja.

UNIVERZITET CRNE GORE STRATEGIJA INTERNACIONALIZACIIE 20212000 [twiidnsmviviciiy
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2.3.1 e Promovisanje medunarodnog e Obezbijedena sredstva za istra- e Nedostatak drzavnih sredstava
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3.1.1 e Redovna promocija programa e Promotivne aktivnosti se orga- e Nedovoljno razumjevanje vaz-

UNIVERZITET CRNE GORE STRATEGIJA INTERNACIONALIZACIIE 20212000 [twiidnsmviviciiy

istrazivackog i umjetnickog
umrezavanja.

Zzivacko / nastavno osoblje UCG
za uceéée na medunarodnim

usljed pogorsSanja ekonomske
situacije u zemlji.

naucnim konferencijama, radio-
nicama, umjetnickim izlozbama
i predstavama, projektima itd.

2.3.2 e PoboljSanje web stranice UCG e Redizajniran web stranice UCG e Nedostatak motivacije za aZuri-
na engleskom jeziku kako bi se  u periodu od pet godina. ranje informacija na web strani-
povecala vidljivost nauc¢noistra- ci zbog neadekvatnog poznava-
Zivackog i umjetnickog potenci- nja engleskog jezika;
jala osoblja UCG. e Nedostatak informacija od stra-

ne akademske zajednice UCG;
e Sadrzaj na web stranici se ne
azurira blagovremeno;
e Nedostatak mehanizma za pod-
sticanje internacionalizacije web
sadrzaja.

4.2.3 Strateske aktivnosti u prioritetnoj oblasti 3: Mobilnost studenata i osoblja

Mobilnost studenata i osoblja izmedu visokoobrazovnih ustanova obuhvata jos jedan se-
gment internacionalizacije koji pomaze u kultivisanju medunarodne otvorenosti i kvaliteta
institucija. Koriscenje prilika za razmjenu iskustava sa drugim sredinama i kulturama, kao i
njihovim obrazovnim sistemima, moze donijeti viSestruku korist i studentima i osoblju, Cine-
¢i ih konkurentnijima na medunarodnom trzistu rada. Mobilnost pomaZze u povecanju vrijed-
nosnih standarda, kako domadih tako i stranih visokoobrazovnih institucija, i podstice razvoj
vjestina i znanja neophodnih u savremenom radnom okruzenju, kao Sto su interkulturalne
kompetencije, interkulturalna svijest, meduljudska saradnja, prilagodljivost, fleksibilnost,
vjestine rjesavanja problema i slicno. Shodno tome, uspostavljanje i kontinuirano poboljsa-
nje podsticajnog okruzenja za mobilnost studenata i osoblja od presudne je vaznosti za dal|i
razvoj UCG. Da bi UCG osigurao i poboljSao kvalitet medunarodne mobilnosti namjera je
institucije da ulozi dodatne napore u stvaranje jos podsticajnijeg okruzenja za ostvarivanje i
dolazne i odlazne mobilnosti studenata i osoblja.

Cilj 3.1. Povecanje podrske odlaznoj mobilnosti

Odlazna mobilnost studenata i osoblja moze ucesnicima i njihovim mati¢nim institucijama
donijeti mnogobrojne benefite. Sposobnost da se uspjesno radi u interkulturalnom i me-
dunarodnom okruzenju od najvece je vaznosti za svakog pojedinca u danasnjem svijetu. U
narednih pet godina UCG ¢e nastojati da ponudi jos viSe moguénosti za mobilnost u odnosu
na prethodni period. Da bi UCG stvorio bolje uslove za odlaznu mobilnost, kreirace jos po-
voljnije uslove za realizaciju programa mobilnosti i priznavanje dostignuca ostvarenih tokom
mobilnosti, podrzace svoje zaposlene u sticanju jezickih i interkulturalnih kompetencija po-
trebnih za uspjesno ucesce u programima mobilnosti. Uslijedi¢e i dalje pojednostavljenje
administrativnih procedura.

odlazne mobilnosti na UCG, sa
aktivnijom ulogom Studentskog
parlamenta.

nizuju najmanje dva puta go-
diSnje na svakoj univerzitetskoj
jedinici i u Rektoratu od strane
Kancelarije za medunarodnu
saradnju i Studentskog parla-
menta.

nosti mobilnosti;
Nedovoljni finansijski resursi za
realizaciju aktivnosti;

e Administrativne prepreke;
e Nedovoljni kapaciteti Kancela-

rije za medunarodnu saradnju.

3.1.2 o

PoboljSanje internih pravila
o mobilnosti u cilju olaksanja
odlazne medunarodne mobil-
nosti.

Usvojene izmjene i dopune
Pravilnika o medunarodnoj mo-
bilnosti studenata i Pravilnika o
medunarodnoj mobilnosti za-
poslenog osoblja.

Nedovoljno razumijevanja za
potrebu da se stvore povoljni-
ji uslovi za odlaznu mobilnost
studenata na pojedinim univer-
zitetskim jedinicama;
Nemogucnost da se regulati-
vom predvide sve situacije sa
kojima se studenti suocavaju
prije, tokom i nakon realizaci-
je mobilnosti, Sto moze kasni-
je dovesti do razlicitih inter-
pretacija.

3.1.3 o

Besplatni kursevi stru¢nog en- e

gleskog jezika - srednji i na-
predni nivo - dostupni su na-
stavhom i nenastavnom osoblju
UCG.

Kursevi stru¢nog engleskog
jezika organizuju se dva puta
godisnje u okviru formiranog
Odjeljenja za jezicku podrsku
internacionalizaciji.

Nedostatak interesovanja po-
laznika kursa ili nastavnika;
Nemogucnost da se odrzi inte-
resovanje za kurseve tokom du-
Zeg vremenskog perioda;
Nedovoljni finansijski resursi za
realizaciju aktivnosti.

3.1.4 o

Intenziviranje mobilnosti stu- e

denata, nastavnog i nenastav-
nog osoblja na UCG kroz uceséa
u okviru aktuelnih programa
mobilnosti.

Najmanje 5% povecanje broja
studenata, nastavnog i nenas-
tavnog osoblja u okviru odlazne
mobilnosti na godiSnjem nivou
na svakoj univerzitetskoj jedi-
nici.

Smanjene mogucnosti/prilike
za mobilnost izazvane ekster-
nim faktorima;

Studenti su nepovjerljivi u po-
gledu moguénosti priznavanja
predmeta i ECTS kredita ste-
cenih tokom mobilnosti, up-
rkos novim pravilima, koja ce
olaksati proces;

Nedostatak interesovanja medu
nastavnim i vannastavnim o0so-
bljem zbog redovnih obaveza
na UCG, predavanja, nedostatka
adekvatne zamjene tokom pe-
rioda mobilnosti.

Cilj 3.2 Pruzanje podrske za dolaznu mobilnost

Dolazna mobilnost studenata i zaposlenih otvara mogucnosti za poja¢anu kulturnu raznoli-
kost i medunarodno iskustvo kako ucesnika u programu tako i institucije-domacina. Imajudi
to u vidu, UCG je posvecen stvaranju internacionalnog kampusa i pridaje najveci znacaj pri-
vlacenju stranih studenata i angazovanju stranog akademskog osoblja. Uz postojece okvire
za prijem stranih studenata i osoblja, cilj Univerziteta je da stvori jos prijatniju klimu na Uni-
verzitetu kako bi omogucio uspjesnu implementaciju programa mobilnosti i aktivnosti kao i
potpunu integraciju svih ucesnika.
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3.2.1 e Promocija programa dolazne e Najmanje jednom godiSnje re- e Neadekvatan broj predmetnih
mobilnosti na UCG. alizovana ponuda stranim stu-  modula i/ili studijskih programa
dentima i osoblju na meduna- naengleskom;
rodnim obrazovnim sajmovima e Nedovoljni finansijski resursi za
(online ili uzivo). realizaciju aktivnosti.

3.2.2 e Redizajn i redovno azuriranje e Engleska verzija web sajta UCG e Nedostatak osoblja angazova-
web sajta UCG na engleskom je redizajnirana i redovno se nog na redovnom azuriranju
jeziku. azurira. web sajta.

3.2.3 e Osnovni nivoi kurseva crnogor- e Dva puta godiSnje se organizu- e Malibrojpolaznikakojismanjuje
skog jezika su dostupni za sve  ju kursevi crnogorskog jezika  motivaciju i ne opravdava tros-
medunarodne studente, na- za sve medunarodne studente, kove organizacije kursa.
stavno i vannastavno osoblje. nastavno i vannastavno osoblje.
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4.1.1 e Intenziviranje saradnje sa re- e Najmanje 10% povecanje broja e OdloZene aktivnosti i poteskoce

nomiranim visokoobrazovnim
institucijama kroz potpisivanje
ugovora i uspostavljanje i reali-
zaciju bilateralne saradnje.

aktivnih bilateralnih sporazu-
ma na godiSnjem nivou.

u komunikaciji sa partnerskim
ustanovama zbog globalne epi-
demioloske situacije;
Bilateralni sporazumi su potpi-
sani ali se nedovoljno primje-
njuju;

Nedostatak osoblja u Kancela-
riji za medunarodnu saradnju
za rad sa bilateralnim sporazu-
mima na sistematski nacin.

3.2.4 e Uspostavljanje Erasmus stu- e Osnovan ESN Crna Gora. e Nedovoljna finansijska sredstva
dentske mreze (ESN) u saradnji za realizaciju aktivnosti;
sa Studentskim parlamentom. e Moguce administrativne pre-
preke.

3.2.5 e Intenziviranje dolazne mobilno- e Najmanje 5% povecana dolazna e Nedovoljno interesovanje stude-
sti za strane studente, nastavno  mobilnost stranih studenata i nata za dolaznu mobilnost zbog
i vannastavno osoblje. osoblja na nivou UCG. djelimicne ili potpune nekom-

patibilnosti studijskih progra-
ma, ograni¢ene ponude pred-
meta, jezicke barijere;

e Nedostatak interesovanja medu
nastavnim osobljem da prihva-
te rad sa dolaznim studentima
zbog preoptereéenosti redov-
nim nastavnim obavezama.

4.1.2 o

Intenziviranje saradnje sa re-
nomiranim visokoobrazovnim
institucijama kroz strateska
partnerstva.

e Razvijeni mehanizmi za iden-
tifikaciju  univerziteta  kao
strateSkih partnera; strateska
partnerstva su uspostavljena
sa najmanje tri renomirane vi-
sokoobrazovne istrazivacke in-
stitucije.

Poteskoce u prepoznavanju op-
timalnih strateSkih partnera
zbog razlika izmedu univerzi-
tetskih jedinica i razlicitih aspi-
racija univerzitetskih jedinica;
Nedovoljno prepoznati ciljevi
strateSkih partnerstava;
Nedostatak finansijskih sredsta-
va da bi se podrzale aktivnosti
unutar saradnje.

4.1.3 o

Intenziviranje saradnje sa re-
nomiranim visokoobrazovnim
institucijama kroz clanstva u
medunarodnim univerzitetskim
asocijacijama.

e Povecan broj medunarodnih
univerzitetskih asocijacija u ko-
jima UCG aktivno ucestvuje.

Nedostatak interesovanja aso-
cijacija za prosirivanje Clanstva;
Nedostatak osoblja u Kancelari-
ji za medunarodnu saradnju kao
podrske za pracenje i imple-
mentaciju raznih inicijativa unu-
tar medunarodnih asocijacija.

4.2 .4 Strateske aktivnosti u prioritetnoj oblasti 4: Medunarodno pozicioniranje UCG

UCG tezi da bude konkurentna i medunarodno prepoznata visokoobrazovna institucija u
Evropskom prostoru visokog obrazovanja i Evropskom istrazivackom prostoru. Internacio-
nalizacija studija, istrazivanja i projektnih aktivnosti sa medunarodnim fokusom, mobilnost
istrazivaca, profesora i studenata osnove su medunarodne vidljivosti UCG. U nastojanjima
da poveca medunarodnu vidljivost UCG stavlja akcenat na intenziviranje medunarodne sa-
radnje sa partnerskim univerzitetima i uspostavljanje saradnje sa novim odabranim par-
tnerskim institucijama i mrezama. Na taj nacin UCG Zeli da osigura aktivno ucesce u svjet-
skoj naucnoj zajednici.

Cilj 4.1 JacCanje partnerstava sa renomiranim visokoobrazovnim institucijama Sirom svijeta
UCG tezi da postigne Sto bolju saradnju sa renomiranim medunarodnim partnerima, a po-

sebno sa onima cija djelatnost moze obuhvatiti razlicite fakultete i moze ukljuciti razlicite
aktivnosti unutar odabranih polja saradnje.

4.1.4 o

Redovno izvjesStavanje o imple-
mentaciji medunarodnih spo-
razuma.

e Razvijen mehanizam za prace-
nje implementacije sporazuma.

Nedostatak osoblja angaZzova-
nog za praéenje i implementa-
ciju sporazuma;

Nedostatak informacija koje
dolaze sa univerzitetskih jedi-
nica koje su uklju¢ene u imple-
mentaciju sporazuma.

Cilj 4.2. Unapredenje pozicioniranja UCG-a na medunarodnim univerzitetskim listama

Da bi postigli Zeljeno povecanje medunarodne vidljivosti, ustanova tezi da znacajno uzdigne
svoj medunarodni profil u sljedecih pet godina i da se etablira kao institucija koja pokazuje
kontinuirani rast na relevantnim medunarodnim univerzitetskim listama.

AKTIVNOST

INDIKATOR

RIZIK

4.2.1 e Razvoj raznih mehanizama za e PoboljSana pozicia UCG na e Ne cijene sve univerzitetske je-

podrsku boljem pozicioniranju
UCG na medunarodnim rang
listama univerziteta.

svjetskim univerzitetskim lista-
ma.

dinice vaznost internacionaliza-
cije na isti nacin;

Nedostatak finansijskih resursa
za realizaciju svih aktivnosti.
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4.3 Sprovodenje Strategije Internacionalizacije UCG 2021-2026.
4.3.1 Odgovornost za implementaciju Strategije internacionalizacije UCG 2021-2026.

Sve aktivnosti predvidene Strategijom internacionalizacije ¢e biti kontinuirano primjenjivane
do 2026. godine. Odgovornosti za ispunjavanje ovih aktivnosti snosi uprava fakulteta/institu-
ta 1 Univerziteta, a tamo gdje je primjenjivo | Kancelarija za medunarodnu saradnju.

Uprava Univerziteta ¢e biti narocito odgovorna za koordinaciju aktivnosti izmedu razlicitih
organizacionih jedinica, poboljSanje okvira za internacionalizaciju i pravila UCG, koordinaciju
procesa akreditacije za studijske programe na stranim jezicima, poboljSanje web alata za
internacionalizaciju (u saradnji sa Centrom informacionog sistema UCG). Uprava UCG iz-
vjestava Senat i Upravni odbor UCG, dok njihove aktivnosti podrzavaju Centar za doktorske
studije i Naucni odbor.

Uprava organizacione jedinice Ce biti odgovorna za realizaciju aktivnosti unutar svoje je-
dinice, narocito za koordinaciju aktivnosti tokom pripreme nastavnih planova i programa i
predmeta usmjerenih ka jacanju internacionalizacije, kao i ostalih aktivnosti koje sprovodi
akademsko osoblje na svakoj univerzitetskoj jedinici.

Kancelarija za medunarodnu saradnju ¢e biti odgovorna za implementiranje Strategije u
segmentima administracije, podrske, promocije medunarodnih dogadaja, medunarodnih
konkursa za projekte, kao i za administraciju i promociju mobilnosti studenata i osoblja.
Kancelarija direktno izvjestava rektorski kolegijum i tijesno saraduje sa fakultetima i njiho-
vim predstavnicima za medunarodnu saradnju (prodekani za medunarodnu saradnju).

4.3.2 Finansiranje aktivnosti Strategije internacionalizacije UCG 2021-2026.

Sve aktivnosti predvidene Strategijom internacionalizacije 2021-2026. ce biti finansirane iz
drzavnog budzeta, od sopstvenih sredstava UCG i medunarodnih projekata. Od krucijalne
je vaznosti da se omoguci finansijska podrska od strane resornog Ministarstva. Primjena
nekih aktivnosti ¢e zavisiti od dostupnosti fondova za istrazivanje i inovacije (kako domacih
tako i inostranih sredstava). Takode, dio promotivnih aktivnosti ¢e biti finansiran kroz tekuce
i budu¢e medunarodne projekte (projekti iz programa Erasmus+, buduéi projekti u okviru
programa za zajednicke i duple diplome). Ostala potrebna sredstva za implementaciju Stra-
tegije internacionalizacije ¢e biti obezbijedena iz sopstvenih sredstava UCG.

4.3.3 Nadgledanje implementacije Strategije internacionalizacije UCG 2021-2026.

Za pracenje implementacije Strategije internacionalizacije bi¢e uspostavljen interni sistem
za nadgledanje/monitoring. Cilj nadgledanja je da se procijeni napredovanje u implementa-
ciji aktivnosti, kako bi se sprijecile eventualne poteskoce i smetnje koje bi mogle nepovoljno
da se odraze na realizaciju i odrZivost.
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